MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN XAY DUNG PINH MUC
VA LAP DU TOAN CHI PHI TAI CAC CONG TY CO PHAN NHUA
NIEM YET TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN VIET NAM

Nguyén Thi Mai Anh*, Ping Thi Loan**,

Bai viét nay dwoc thiee hién dwa trén két qua phong van ké todn truong cia 14 cong ty cé phan
nhiea niém yét trén thi truong chimg khodn Viét Nam nham danh gia thuc trang cong tac xdy dung
dinh mikc va ldp duw todn chi phi tai cdc cong ty trén. Bang phirong phdp nghién civu dinh tinh, phdn
tich néi dung cdc cude phong van, cdc tdc gia can cik vao thuc trang cong tac xdy dung dinh mire
va ldp di todn chi phi ciia cdc cong ty ¢é phan nhwa niém yét dé dé xudt mot sé gidi phdp gitip cdc
cong ty nay hoan thién hon cong tac xdy dung dinh mirc, lap du todn chi phi phuc vu cho viéc quan

ly doanh nghiép mot cach co hiéu qua.

T khéa: Cong ty cd phﬁn nhya niém yét, 1ap du toan chi phi, xay dung dinh muc chi phi

1. Gi6i thi¢u

Viéc quan 1y va kiém soat cac chi phi 1a mot trong
nhiing van d¢ trong tim cua cac doanh nghiép san
xuit néi chung va cong ty cd phan nhya niém yét
noi riéng nham tiét kiém chi phi, ha gia thanh tir d6
tang kha nang canh tranh ctuia ban than cac doanh
nghiép. Pé 1am duoc diéu nay, cong tac xay dung
dinh muc va lap dy toan chi phi can phai duoc cac
cong ty c¢6 phan nhya quan tim va thuc hién nghiém
tac. Cong viéc nay doi hoi sy phdi hop hoat dong
cta cac b phan trong cong ty va cling la mot cong
cu dé quan 1y va diéu hanh c6 hiéu qua hoat dong
cua cac bo phan.

Pi c6 mot s6 tac gia trong va ngoai nude nghién
ctru vé cong tac xay dung dinh murc va lap du toan
chi phi tai mot s6 nganh cu thé. Tuy nhién, chua co
cong trinh nao nghién clru cong tac nay tai cac cong
ty ¢6 phan nhya niém yét trén thi truong chimg
khoan Viét Nam, trong khi véi dac thu la nhiing
doanh nghiép san xuét dién hinh va ding trude tinh
trang canh tranh gay git trong va ngoai nganh, cac
cong ty co phan nhya hon luc nao hét can coi trong
va dau tu dung mirc cho cong tac xay dung dinh
muc va lap du toan chi phi sao cho cong tac nay
thuc su phu hop voi déc thu san xuét kinh doanh san
phém nhya va dem lai hi¢u qua cho viéc quan tri chi
phi tai cac cong ty.

2. Vai tro cua xay dung dinh muc va lap duw
toan chi phi trong cac cong ty ¢6 phan nhya niém
yét trén thi trwomg chirng khoan Viét Nam

2.1. Xdy dung dinh mirc chi phi

Viéc xay dung dinh muc chi phi la mot ndi dung
ctia ké toan quan tri chi phi lién quan dén viéc xéac
dinh dinh mtc cho ting cu phéan chi phi. Theo dinh
nghia ciia Hoc vién Ké toan quan tri London (Anh)
thi dinh murc chi phi 1a “cac chi phi dwoc xay dung
trén co so cdac dy bdo ky thudt vé mirc sir dung
nguyén vt ligu, lao dong va cac hoat dong chung
trong mot thoi ky nhat dinh va trong diéu kién lam
vigc xdc dinh” (Periasamy, 2009). Trén co sd cac
dinh mtc dugc xay dung, nha quan 1y s€ so sanh cac
chi phi thuc té phat sinh véi dinh mirc dé xac dinh
muc chénh 1éch gitra hai chi phi nay, hay con goi la
phan tich su bién dong. Viéc nhéan dién va phan tich
cac nguyén nhan bién dong s& gitp nha quan 1y im
ra cac bién phap khic phuc va nang cao hiéu qua
hoat dong cia to chic.

Qua trinh xay dung va st dung dinh muc chi phi
¢6 thé dugc tom tit nhu sau (Periasamy, 2009):

(1) Xéc dinh cac dinh muc pht hop cho ting ciu
phan cua chi phi;

(2) Theo ddi va thu thap thong tin vé cac chi phi
thuc té phat sinh;
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(3) So sanh chi phi thyc té& voi chi phi dinh mirc,
muc chénh 1€ch gitra hai loai chi phi nay dugc goi
1a “su bién dong”;

(4) Phan tich sy bién dong dé tim ra nguyén nhéan
chénh Iéch;

(5) B4o c4o v6i nha quan 1y dé thuc hién cac bién
phap khic phuc pht hop.

Dbi v6i cac doanh nghiép, cac dinh mic chi phi
can xay dung bao gom:

- Dinh mtc chi phi nguyén vat ligu truc tiép: Bao
gém dinh mirc vé khdi lwong nguyén vat lidu va
dinh muc vé gia nguyén vat liéu;

- Pinh mirc chi phi lao dong tryc tiép: Bao gdbm
dinh muc vé thoi gian lao dong va dinh muc vé
luong lao dong;

- Dinh mirc chi phi san xuat chung: Bao gém dinh
mirc vé chi phi san xuit chung va mic do hoat dong
lién quan dén chi phi san xuat chung nhu sb gid hoat
dong ciia may moc, sd gio cong lao dong hodc sb
luong san phém san xut;

Pinh muc chi phi ban hang va quan ly doanh
nghiép: Bao gdm cac dinh mirc vé chi phi ban hang
va quan ly doanh nghiép nhu chi phi dién, nudc, chi
phi van chuyén, hoa hong ban hang...

Thong thuong, dinh muac chi phi thuong dugc
tinh trén mot don vi san pham va can ¢ vao tong
san luong san phém dugc san xuét sé tinh duge du
toan chi phi cua to chuc.

2.2. Lap du todan chi phi

Lap du todn la cong viéc quan trong trong viéc
lap ké hoach dbi voi tat ca cac hoat dong kinh té cua
mot doanh nghiép. Du toan la mdt trong nhiing cong
cu duoc st dung rong rai boi cac nha quan ly trong
viéc hoach dinh va kiém soat cac to chuc (Horgren
va cong s, 1999).

Du toan duge thé hién dudi dang mot ké hoach
chi tiét mo ta viée st dung céc nguén luc cua to
chirc trong mot ky nhét dinh. Thong qua viéc 1ap du
toan, nha quan ly c6 dugc buc tranh toan canh vé
toan bd ké hoach kinh doanh ctia doanh nghiép mot
cach co hé théng va dam bao viéc thuc hién cac muc
tiéu da dé ra. Ngoai ra, dy toan giup cac nha quan
Iy: (1) Xéc dinh cac muc tiéu cu thé dé lam can cir
danh gia hiéu qua hoat dong, (2) Nhan biét nhitng
van dé tiém an dé dé ra cac giai phap xu Iy va (3)
Lién két va théng nhat toan bo cac hoat dong trong
mot t6 chirc thong qua viéc hop nhat cac ké hoach,
muc ti€u cuia cac b phan khac nhau, dam bao cac

ké hoach va muc tiéu ndy pht hop véi muc tiéu
chung ciia t chirc.

Dé c6 thé sir dung co hiéu qua cac ngudn luc
trong doanh nghiép, nha quan 1y va ké toan quan tri
phai 1ap du toan vé chi phi. Dy toan chi phi 1a mot
qua trinh thiét 1ap mdi quan hé gitra ddi twong chi
phi va ngudn phat sinh chi phi nhim udc tinh chi phi
s€ phat sinh trong doanh nghiép trong mot thoi gian
nhét dinh. Theo tac gia, du toan chi phi gitp cac nha
quan 1y chu dong trong viéc str dung cac ngudn luc
hiru han cua minh ciing nhu ¢6 co so dé danh gia
hiéu qua st dung chi phi, thé hién trén mot sd khia
canh hoat dong sau cua doanh nghiép:

- Quan 1y chién lwoc: Dy toan chi phi duoc st
dung dé u6c luong chi phi va danh gia tac dong tai
chinh cta cac chién lugc, tir d6 gitp nha quan 1y xac
dinh duoc chién luge phi hop nhit nham dat duoc
cic muc tiéu cua td chuc;

- Ldp ké hoach va ra quyét dinh: Dy toan chi phi
gitp nha quan ly chon lya dugc giai phap phu hop
nhit ciing nhu xay dung duoc cac du toan vé loi
nhuén, vé dong tién ctua doanh nghiép;

- Kiém sodt hoat dong: Du toan chi phi dugc s
dung dé xay dung céc tiéu chuén vé chi phi lam co
so cho viéc danh gia hi€u qua hoat dong;

- Xac dinh chi phi cua san phcfm va dich vu: Du
toan chi phi gitip phan b cac loai chi phi chung cho
cac san phdm va dich vu khic nhau. Trong céc
doanh nghiép san xuat, du toan chi phi san xuét kinh
doanh bao gém du toan chi phi nguyén vt lidu truc
tiép, du toan chi phi nhan cong truc tiép, du toan chi
phi san xuét chung, du toan chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép;

- Dy todn chi phi nguyén vt liéu truc tiép:
Thuong dugc 1ap can cu vao du toan san Xuét trong
ky ctia doanh nghip, thé hién sé lugng va chi phi
nguyén vat lidu can thiét dé dép tmg nhu cau san
xuét va du trit vat liéu cua doanh nghiép. Can cu 1ap
du toan nguyén vat lidu truc tiép bao gom (1) mirc
du trit nguyén vt liéu ton dau ky ciia doanh nghiép;
(2) ké hoach san xuét trong ky; (3) muc dy trir
nguyén vat liéu mong mudn cubi ky; (4) dinh mirc
va don gia nguyén vat li¢u do bg phan ky thuat va
b phan mua hang xac dinh;

- Dy todn chi phi nhdn céng triee tiép: Tuong tu
nhu dy toan nguyén vat li€u, du toan chi phi nhan
cong truc tiép duoc 1ap dua trén nhu cAu san xuét
ctia doanh nghiép. Trong du toan, cac yéu cau vé sb
lugng cting nhu chi phi lao ddng phai dugc xac dinh
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cu thé nhim dam bao qua trinh san xuat ctia doanh
nghiép dugc van hanh 6n dinh. Trén thyc té, nhiing
doanh nghiép khong lam t6t viéc 1ap du toan chi phi
nhan cong thudng phai dwong diu vdi tinh trang
thiéu hut hodc du thira lao dong, tir do tac dong dén
toan bo hiéu qua cua qua trinh san xuat. Dé xac dinh
du toan chi phi nhan cong truc tiép, doanh nghiép
can xac dinh s luong cac san phém cAn san xuét
trong ky, sau d6 nhan véi sb luong gid cong lao
dong truc tiép dé san xudt ra mot san phim va chi
phi nhan cong tryc tiép cho mot gid lam viéc;

Dy todn chi phi san xudt chung: Thé hién tat ca
cac chi phi san xuat ngoai chi phi lao dong tryc tiép
va chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép. bé 1ap du toan,
doanh nghiép thuong xac dinh va phan loai cac chi
phi nay dua trén mdi quan hé véi ngudn gbc phat
sinh chi phi va sau d6 phan bd chi phi san xuét
chung vao gi4 thanh cic san phdm san xuat. Miac du
viée xac dinh mdi quan hé nay thuong khong d&
trién khai trén thuc t& nhung theo chung toi, dwa
trén dic diém 1a chi phi san xudt chung thuong bao
gom chi phi ¢b dinh va chi phi bién dbi, cac phuong
phap udc tinh chi phi nhu biéu d6 phan tan, cuc dai—
cuc tiéu... cac doanh nghiép s& ap dung dé xay
dung du toan phu hop;

Dy toan chi phi ban hang va quadn ly doanh
nghiép: Bao gdbm danh muc cac chi phi du tinh cho
ky du toan phat sinh bén ngoai qua trinh san xuat.
Du toan chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép
dugc xay dung dua trén cac dy toan thanh phﬁn do
cac bg phan phu trach viéc ban hang va quan ly
doanh nghiép xay dung. Ciing giéng nhu chi phi san
xudt chung, cic nha quan 1y doanh nghiép ciing
thuong phan chi phi ban hang va quan ly thanh chi
phi bién d6i (chi phi hoa hong, chi phi van
chuyén...) va chi phi ¢6 dinh (khiu hao, lvong nhan
vién van phong...) va van dung cac phuong phap
wdc tinh chi phi dé xay dung dy toan phu hop.

3. Thue trang cong tac xdy dung dinh mirc va
1ap du toan chi phi tai cic cong ty cd phan nhua
niém yét trén thi trueong chirng khodn Viét Nam

Qua khao sat thuc té va thuc hién phong van ké
toan truong tai 14 cong ty co phan nhya niém yét
trén thi truong chirg khodn Viét Nam, nhom tac gia
danh gia thyc trang cong tac xay dung dinh muc va
lap du toan chi phi tai cac cong ty nay nhu sau:

Do chi phi nguyén vat liéu truc tiép (hat nhya)
chiém ty trong 16n trong tong chi phi san xuat cua
cac cong ty nhya nén tat ca cac cong ty nhua déu

xay dung dinh muc ti€u hao dya trén co sd dinh
muc ky thuat vé nguyén vat li€u tryc tiép cho tung
san phém va kiém soét dinh mirc nay mot cach chat
ché. Dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu truc tiép
(kg hat nhya/kg nhya thanh pham) thuong do phong
ky thuat xay dung dua trén tiéu chuin cua thé giéi
dbi v6i san pham.

Vi du, cong ty nhya Tién Phong thiét ké san
pham, d6 diay mong, khdi lugng riéng theo ISO
4668. Viéc ra soat lai dinh murc ti€u hao nguyén vat
lidu truc tiép cua ting san pham va so sanh mtc tiéu
hao nguyén vat liéu thuc té phat sinh véi dinh mirc
tiéu hao duoc thuc hién kha thuong xuyén cho ting
may, trong cac cong ty nhua (cong ty nhua Tién
Phong thuc hi¢n so sadnh va diéu chinh 5 1an/nam,
nhya Binh Minh va nhya Rang Pong, nhya Tan
Tién so sanh hang quy, cac cong ty khac so sanh
hang thang). Cac cong ty cd phan nhya niém yét
cling c¢6 cac hinh thirc khuyén khich tiét kiém vat
liéu nhu quy dinh r6 muc thuong tiét kiém vat liéu
cho timg phan xudng (& cong ty nhya Tién Phong,
muc thuong nay 1a 20% chi phi nguyén vat li¢u),
ddng thoi ciing c¢6 cac hinh thic phat trir lwong d6i
véi cac cd nhan, phan xudng su dung vat tu qua
dinh muc cho phép.

Du toan khéi luong mua NVL tryc tiép cua cac
cong ty nhua duoc thiét 1ap trén co sé chinh sach dy
trit NVL ton kho & murc nhu cau nhya trung binh sir
dung trong ba thang. Chinh sach du trit NVL nay
dugc xac dinh mot cach tuong ddi dua trén viéc tinh
khoang thoi gian trung binh tir thoi diém nhéan
nguyén vat lidu vé dé san xuat dén khi ban san pham
thu tién chi chua xdy dung va tinh toan mot cach
chinh xac.

Céc nghiép vu mua nguyén vt lidu chu yéu la do
bo phan kinh doanh trong cac cong ty nhua dam
nhan. Cac cong ty nhua chua xay dung dinh muc
gia NVL. Theo li giai cta ké toan truong va truong
phong kinh doanh céng ty Nhya Tién Phong khi
duoc phong van, do gia nhap khéu hat nhya chiu su
tac dong 1on ciia nhiing bién dong vé gia dau tho
trén thi trudng thé gioi nén cong ty khong thé xay
dung dinh muc vé don gia nhap khéu hat nhua
dugc. Don gia nhap khéu hat nhya duge xac dinh
trén co sO bao gia cia cic nha cung cip thudng
xuyén ctia cong ty (thuong chon nha cung cap chao
gia thap nhét) va cac chi phi thu mua phat sinh.

Céc cong ty nhya ciing tién hanh xay dung dinh
mirc chi phi nhan cong/kg nhya thanh pham, thuc
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chit day 1a muc giao khoan chi phi nhan cong cho
cac phan xudng san xuit. Dinh mirc nay s& duoc st
dung 1a co so tinh tra luong cho toan bg cong nhan
san xuat va quan dc cua timg phan xudng cin cir
theo khdi lugng nhya thanh pham thyc t& san xuat
tung thang.

Ngoai dinh muc tiéu hao NVL tryc tiép, dinh
muc chi phi nhan cong, cac cong ty nhua con xay
dung dinh muc chi phi di¢n, nudc trong san XUuét.
Dinh muc nay dugc tinh cho mdi kg nhua thanh
pham trén co so thong ké mirc chi phi phat sinh thuc
té trong nhig ki trudc. Két qua khao sat & cac cong
ty nhya cho thiy hién nay, lich san xuét ciia cac
cong ty kha bi dong theo cac don dat hang cua
khach hang (hoic tryc tiép qua cong ty, hodc thong
qua céac tong dai 1y) nén cac cong ty chua chii dong
1ap ké hoach san xuat hang nam, ciing nhur hang qui,
hang thang. Bén canh d6, cac cong ty nhua mai chi
xay dung dugc dinh muc chi phi cho mot s6 khoan
muc chi phi co ban nén viéc 1dp du toan chi phi san
xuét kinh doanh chua dugc thuc hién.

4. Mt sb giai phap hoan thién xAy dung dinh
mirc va 1ip du toan chi phi tai cic cong ty co
phin nhya niém yét trén thi trueong chimg khoin
Viét Nam

Trén co so thuc trang viéc xay dung dinh mtrc va
lap du toan chi phi san xuét kinh doanh cta céac
cong ty co phan nhya niém yét, c6 thé nhan thay
cong tac ndy & cac cong ty cd phan nhya niém yét
dugc khao sat da dugc quan tam, da c6 nhung chua
day du, chua thyc sy gitp cic nha quan 1y kiém soat
chi phi cling nhu diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh c6 hiéu qua. Vi vay, trong thoi gian toi, dé
gitip cac cong ty khac phuc dugc nhimg ton tai nhu
da néu, chung t6i xin dua ra mot sd giai phap nhim
hoan thién hon cong tac xay dung dinh muc va lap
du toan chi phi tai cdc cong ty co phan nhya niém
yét nhu sau:

4.1. Vé xdy dung dinh mirc chi phi

Céc dinh mirc hau hét déu co thé xay dung va xac
dinh duogc tai cac cong ty ) phﬁn nhua. Ban than
cac cong ty ) phén nhya di nhan thae duogc tam
quan trong cua cong tac xay dung dinh muc chi phi
nén da thiét 1ap cac dinh mirc vé sd lugng chi phi
nguyén vat liéu, dinh muc don gia nhan cong, don
gia gid cong, dinh mirc vé dién, nudc dung cho san
xuit. Riéng voi dinh mic don gia nguyén vat liéu,
do don gia nguyén vat liéu bién dong lién tuc va phu
thudc rat nhiéu vao sy bién dong cua gia ca thi

truong thé gidi vé hat nhya, nén cac cong ty ¢d phan
nhya niém yét khong thé xay dung dugc dinh murc
don gia nguyén vat liéu. V6i dic diém nay, cac cong
ty ¢6 phan nhya niém yét chi c6 thé xac dinh duoc
gi4 nguyén vat liéu dau vao cho viéc xdy dung dinh
mirc gia nguyén vt liéu néu cong ty str dung cong
cu phong ngtra rui ro (hedging). Trén co sé do, cac
cong ty ¢ phan nhya cé thé nghién ciru ap dung
phuong an xac dinh dinh mic don gia nguyén vat
lidu qua viéc han ché rui ro chi phi nguyén vt liéu
dau vao thong qua viéc sir dung cong cu phai sinh
(derivatives).

Trén co s¢ tham khao kinh nghiém cta cac doanh
nghiép nhya trén thé gi6i trong qua trinh quan tri
bién dong chi phi nguyén liéu dau vao, ching toi
cho rang cac cong ty ¢ phan nhwa niém yét, trudc
hét 1a cic cong ty co quy md, thi phan 16n trong
nganh nhu Nhya Tién Phong, Nhya Binh Minh,
Nhya Tan Tién c6 thé nghién ctru viéc thuc hién
mua nguyén vat liéu theo cac hop dong twong lai
(futures).

Hop ddng tuong lai 1a hop dong duoc tiéu chuin
héa, dugc giao dich trén san giao dich, theo do,
ngudi mua hop dong c6 nghia vy mua hang vao mot
ngay trong tuong lai voi muc gia xac dinh trude.
Bén mua c6 nghia vu thanh toan tién theo nhu thoa
thuan trong hop dong va c6 quyén nhan hang vao
mot thoi diém trong tuong lai. Pé dam bao cho cac
hop dong twong lai dugc thyc hién, cac san giao
dich quy dinh bién phap dam bao dbi véi ca bén
mua va bén ban thong qua co ché ky quy thuc hién
hop dong. Véi loi thé vé chi phi giao dich, co ché
thanh toan thuan tién, tinh thanh khoan cao, s
lugng va chét luong dugc ti€u chuén hoa, hop déng
giao sau dang ngay cang duoc nhiéu doanh nghiép
nhua trén thé gidi lya chon nhu 1a mét cong cu hitu
hiéu dé quan 1y chi phi nguyén vat liéu dau vao.

Théng qua viéc mua hop ddng giao sau véi khoi
lwong va thoi gian giao hang du kién cung v6i mot
muc gia duge xac dinh trudc, cong ty on dinh duoc
gia nguyén vt liéu ddu vao bat ké bién dong cua gia
thé gi6i trén thi trudng giao ngay vao thoi diém két
thiic hop dong tuong lai. Co ché 6n dinh gia duoc
thuc hién nhu sau:

- Vao ngay mua nguyén vat liéu (duoc gia su
tring voi thoi diém két thuc hop dong twong lai),
truong hop gia nguyén vat liéu tang so voi gia mua
theo hop dong twong lai, cong ty thuc hién mua
nguyén vat liéu tir cac nha cung cap theo gid giao
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ngay trén thi truong. Tuy nhién, cong ty s€ duogc
huéng loi nhuan tir phan chénh léch giita gia giao
ngay va gia theo hop dong twong lai. Két qua la gia
nguyén vat liéu dau vao cua cong ty chinh 1a gia
mua theo hop ddng tuong lai;

- Trudong hop gia mua nguyén vat li¢u tai thoi
diém mua hang giam so véi gia mua theo hop dong
tuong lai, cong ty s€ thuc hién mua theo gia giao
ngay dong thoi chiu mot khoan 15 tir phan chénh
giita gia giao ngay va gia theo hop dong tuong lai.
Két qua 1a gia nguyén vat liéu dau vao clia cong ty
bang véi gid mua theo hgp dong twong lai.

Toém lai la trong ca hai truong hop, gia mua
nguyén liéu cua cac cong ty dugc 6n dinh theo gié
mua theo hop dong tuong lai. Tuy nhlen phong vén
ké toan trudng tai mot so cong ty ¢b phan nhura, dic
biét 14 cac cong ty co yéu t6 von nha nudc, viée tiép
can cac giao dich tuong lai gap kha nhiéu khé khan
xudt phat tir nhan thirc vé hop dong nay cua cong
luan xa hoi, ciia co quan chu quan cia cong ty va
clia chinh d6i ngii diéu hanh cong ty con nhiéu han
ché. Moi viéc s& tro nén rat nang né, dic biét dbi voi
cac cong ty c¢6 von nha nudc, néu viée sir dung cac
cong cu phai sinh hang hoa c¢é thé phat sinh thua 13.
Theo ching t6i, ddy 1a mot quan niém va cach hiéu
chua ding vé hop dong twong lai va Iy do 13 cac bén
lién quan hién nay thuong cé xu huéng nhin nhan
danh gia giao dich hang hoa tuong lai mdt cach tach
biét ma chua gan két vao hoat dong kinh doanh tong
thé ciia cong ty. Pdi v6i cac cong ty cd phan nhuya,
nhiém vu chinh la san xudt va cung cip cic san
pham theo nhu cau thi truong va thu lgi nhuan tur
hoat dong nay, khong phai tir bién dong gia nguyén
vat liéu dau vao. Hop ddng tuong lai gitp cac cong
ty 6n dinh dugc gia mua nguyén vat ligu, tir do sé
xay dung dugc dinh mic chi phi nguyén vat liéu,
lam co s¢ 1ap du toan chi phi nguyén vat li¢u cho
cong ty. Ngoai ra, viéc On dinh gia ca nguyén vat
liéu dau vao ciing giup cac cong ty tap trung vao
hoat dong ¢t 15 1a san xuat dé mang lai 1gi nhuédn
va gia tri gia tang cho cac cd dong, gitp cong ty on
dinh lgi nhuan, tir d6 nang cao gia tri cong ty.

Thuec tién tai Viét Nam cho théy tuy chua thuc su
phd bién nhung cac hop dong twong lai di xuat hién
trong khoang 10 nam tr¢ lai day va tap trung vao cac
mat hang xuit khau chi luc nhu ca phé, cao su
va gan ddy da phat trién sang cac mit hang nguyén
liéu phu thude nhap khau 1a chinh nhu kim loai mau,
ngii cdc va bong soi tuy sb lwong giao dich con
kha khiém ton. Nhitng doanh nghiép dang thyc hién

giao dich hop dong tuwong lai tai Viét Nam chu yéu
1a cac doanh nghiép tu nhan do tinh ty quyét cao va
thuong thong qua cac ngan hang nhu Techcombank,
Sacombank, BIDV va mét vai san giao dich nhu san
ca phé BCEC tai Buon Ma Thudt, hay San Hang hoa
Viét Nam VNX (giao dich ca phé, cao su va thép).

D6i v6i mit hang nguyén lidéu nhya, hién nay cac
doanh nghiép san xuat nhya 16n trén thé gisi thuong
giao dich trén thi truong Kim loai London (London
Metal Exchange-LME). Hién tai, thi truong nay
dang cung cép co sd giao dich cac hop dong twong
lai d6i véi nguyén liéu Polypropylene (PP) va
Polyethylene (LL) v6i rat nhiéu loai ky han (tir 01
dén 15 thang) va dia diém giao hang (Antwerp (Bi),
Rotterdam (Ha Lan), Houston (MY) va Singapore).

D6i voi cac cong ty co phan nhya Viét Nam, do
quy mé va khéi lugng mua hang chua 16n, dé thuc
hién hiéu qua, cac cong ty co phan nhya Viét Nam
nén xem xét viéc lién két lai dé thuc hién cac hop
dong twong lai tai thi truong LME thong qua mot
ngan hang co6 uy tin. Viéc nay s€ giup giam chi phi
nho viée ting quy mé giao dich do khéi lugng giao
dich trong cac hop dong twong lai déu dugc chuin
hoa (vi du mot hop dong giao dich tuong lai dbi véi
mat hang PP tai LME 1a 24,75 mét tan). Mot hudng
di khac ma chung t6i nhan thay c6 thé trién khai tai
cong ty c6 phan Nhya Binh Minh va Nhuwa Tién
Phong 14 viéc céc cong ty nay hoan toan c6 thé phdi
hop véi ¢ dong chién lugc 1a Nawaplastic
Industries (Saraburi) thudc tap doan Siam Cement
Public Company Limited (SCG) dé thuc hién cac
hop ddng tuwong lai. Viée ndy s& giup tan dung tot
quy mé giao dich dé ting hiéu qua cua viéc thuc
hién hop dong khi biét rang nam 2011, tong tai san
clia cac cong ty con hoat dong vé linh vuc nhua (goi
tat 1a SCG chemicals) ciia SCG 1a 117,3 nghin ty
dong, doanh thu 1a 1282 nghin ty dong va loi nhuan
1a 7,4 nghin ty dong.

4.2. Vé lgp dw todn chi phi sin xudt kinh doanh

Vao dau mdi ky, trén co s¢ cac dinh muc chi phi
dugc xdy dung, cac cong ty nén tién hanh l1ap du
toan cho cac hoat dong san xuét kinh doanh dé 1am
co s& phan b cac nguon lyc cling nhur danh gid higu
qua hoat dong trong ky.

Cin cir dé tinh murc dy toan chi phi san xuét kinh
doanh 1a dy toan san xuét cua cac cong ty nhua. Du
toan san xuét duoc 1ap dua trén thong tin do bd phan
ban hang, bd phan kinh doanh trong cong ty cung
cap vé du bao thi truong trong va ngoai nude, sb
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liéu san xuét cac ky trude, muc duy trir san pham ky
nay va sb lugng san phélm tiéu thu du kién, tir 46 xac
dinh s6 lwong san pham can san xuat trong ky t6i.

Dur todn chi phi nguyén vit liéu triee tiép: Ding
dé xac dinh nhitng loai nguyén vat liéu mua vao
trong ky sao cho dam bao dugc ké hoach san xut
cua cong ty. Dy toan chi phi nguyén vat liéu duogc
xdy dung trén co s: Can cr vao sb luong san pham
can san xudt trong ky do bd phan ban hang cung cap
trén co s¢ thong tin vé thi trudng nhya va thong ké
sO lugng san pham tiéu thy trong cac ky trude, dinh
mirc tiéu hao nguyén vat lidu dé san xuét timg loai
san phim do phong k§ thuat cung cép, dinh mirc
nguyén vt lidu ton kho cudi ky do bd phan ban
hang cung cap va dinh mirc gia timg loai nguyén vat
liéu do phong kinh doanh cung cap. Du toan chi phi
nguyén vt liéu truc tiép duogc lap cho ting quy va
tong hop cho ca nam. Dy toan chi phi nguyén vat
lidu truc tiép trong cac cong ty c¢b phan nhwa niém
yét s& bao gdm céc chi tiéu sau:

(1) Sb lwong san phadm san xudt trong ky (SP hodc
kg);

(2) Pinh muc tiéu hao NVL (kg NVL/san phim
hodc kg SP);

(3) Tén kho NVL dau ky (kg);

(4) Nhu cdu NVL cho san xuét trong ky (kg);

(5) Tén kho NVL cudi ky (kg);

(6) Nhu cdu NVL can mua trong ky (kg);

(7) Binh muc gia NVL mua trong ky (1.000d/kg);

(8) Tri gia NVL cin mua trong ky (1.000d).

Dur todn chi phi nhédn céng triee tiép: Puoc 1ap
dua trén nhu cau san xudt cua cong ty nham dam
bao qua trinh san xuét ctia cong ty duoc van hanh 6n
dinh. Dy toan chi phi nhan cong truc tiép duoc lap
trén co s&: Pinh muc gio cong lao dong va don gia
tién luong ctia timg loai lao dong do phong k¥ thuat
cung cap. Dy toan chi phi nhan cong truc tiép s&
dugc 1ap cho timg quy va tong hop cho ca nim va
bao gom cac chi tiéu sau:

(1) S6 lwong SP can san xuat (San pham hodc kg
san pham);

(2) Mtic hao phi lao dong /sp (gio/sp);

(3) Tong mtc hao phi lao dong;

(4) Bon gia gio cong (1.0004);

(5) Chi phi NC tryc tiép (1.000d).

D todn chi phi san xudt chung: Chi phi san xuat
chung trong cong ty c6 phan nhya bao gém chi phi

dién, nudc ding cho van hanh diy chuyén san xuat
nhuya, s€ thay ddi theo s gi0 hoat dc}ng cua may, chi
phi khoi dong lai day chuyén thay ddi theo sé lan
khoi dong diy chuyén khi thay d6i kich c& san
pham san xuét. Cac chi phi phét sinh khic dung
chung cho san xuat san pham (trong c6 c6 phan chi
phi dién nudc dung cho thip sang, quat mat, diéu
hoa hay nude ubng) duge coi 1a chi phi ¢b dinh. Du
todn chi phi san xuét chung dugc lap cho tung loai
san pham, timg phan xuong san xuét véi sb lidu du
toan cho timg quy, trén co s¢ d6 sé tong hop 1ap du
toan cho ca ndm va bao gom cac chi ti€u sau:

(1 S6 luong san pham san xuat (SP hodc kg san
pham);

(2) Tong gid may hoat dong (gio);

(3) S6 lan khoi dong day chuyén;

(4) Sb san pham hoic kg san pham/1 1an khai
dong day chuyén

- Bién phi SXC:

+ CP dién, nudc van hanh may(1.000d/gio)
+ Chi phi khoi dong day chuyén (1.000d/1an)

(5) Tong bién phi SXC (1.000d);

(6) Pinh phi san xuat chung (1.000d);

(7) Tong chi phi SXC (1.000d).

Du toan chi phi ban hang: Chi phi ban hang cua
cac cong ty nhya thuong bao gdm chi phi hoa hong
ban hang cho cac dai Iy va mot phan tién luong cua
nhan vién ban hang xac dinh theo ty 1¢ voi doanh
thu tiéu thu san pham. Chi phi van chuyén thanh
pham di tiéu thu bién ddi theo quang duong chuyén
chd va mot phﬁn chi phi dién thoai dugc tinh trén co
s0 sO lugng cude goi phat sinh trong bd phan ban
hang. Cac chi phi khac phat sinh trong bd phéan ban
hang nhu luwong co ban, cac khoan trich theo luong
cua nhan vién ban hang, chi phi dién, nudc, chi phi
van phong pham, khau hao tai san c6 dinh... duoc
coi 1a chi phi ¢ dinh ciia b phan ban hang trong
céc cong ty ¢d phan nhya niém yét. Nhu vay, cac chi
tiéu ctia du toan chi phi ban hang nén bao gom:

(1) Doanh thu tiéu thu san pham (1.000d);

(2) Cudc phi van tai (1.000d/km);

(3) S6 km van chuyén;

(4) Sb lugng cudc dién thoai (1an);

- Bién phi ban hang;

- Hoa hong tra dai Iy (1.0004);

- Luong nhan vién ban hang theo doanh thu
(1.0004);
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- Chi phi van chuyén (1.000d)

- Chi phi dién thoai (1.000d) Tong bién phi ban
hang (1.0004).

(5) Binh phi ban hang (1.0004d);

(6) Tong chi phi ban hang (1.000d).

S6 liéu cua céc chi tiéu vé& du toan chi phi ban
hang s€ duogc lap cho tung quy va cong cho ca nam.

Du todan chi phi quan ly doanh nghi¢p: Chi phi
quan ly doanh nghiép trong cac cong ty co6 phan
nhua chu yéu 1a chi phi ¢o dinh ngoai trir chi phi
xang dau cho xe tinh theo d¢ dai quang duong vén
chuyén va chi phi dién thoai cd ngudn phat sinh chi
phi 1a so lugng cudc goi. Cac chi tiéu trén du toan
chi phi quan 1y doanh nghi€p nén bao gom:

1. Binh murc xang dau (lit’km);

2. Bo dai quang dudng chuyén cho (km);

3. S6 luong cudc dién thoai (Ian);

4. Bién phi quan ly;

- Chi phi xing dau cho xe (1.000d);

- Chi phi dién thoai (1.0004);

5. Tong bién phi quan 1y (1.000d);

6. Dinh phi quan ly (1.0004d);

7. Téng chi phi quan 1y (1.0004).

S6 liéu cuia cac chi tiéu trong duy toan chi phi quan
Iy doanh nghiép s€ dugc 1ap cho ting quy va cong
cho ca nam.

Tom lai, cong tac xay dung dinh muc va lap du
toan chi phi san xuét kinh doanh la mot cong viéc
quan trong tai cic cong ty cd phan nhya. Lam tdt
cong tac nay, cac cong ty cd phin nhya niém yét
méi co thé kiém soat tot cac chi phi san xuét kinh
doanh phat sinh trong ky, phat hién va loai bd cac
hoat dong gy lang phi chi phi, cai tién qua trinh
hoat dong kinh doanh dé dat dugc hiéu nang su
dung chi phi cao nhat va cung cap thong tin vé chi
phi cho cac nha quan 1y dé ra cac quyét dinh kinh
doanh t6i wu.0J
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Solutions to norm building and expenses budgeting in public plastic companies listed in Vietnam
stock market

Abstract:

By the data survey of chief accountants from 14 public plastics companies listed in Vietnam, this paper
assesses the situation of norm bulding and expense budgeting in these companies. By using quantitative
measures, the authors analyze the survey and provide recommendations to improving the activity of norm
bulding and expense budgeting in these companies.
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